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Hem reconegut la centralitat de
Jesucrist en les nostres vides i ens
hem sentit enviats per Ell a ser
evangelitzadors i missioners. Hem
acollit la invitacié de Maria: «feu tot el
que Ell us digui» (Un 2, 5). De la ma de
Maria, hem escoltat en el nostre cor
la invitacié a seguir responent a les
crides de Déu tal com ellavafer,ia
cridar amb forca la profecia del seu
Magnificat. Com ella, volem viure
una actitud de disponibilitat total
davant de les noves situacions que
emergeixen en el nostre mén en

transformacié continua.
(Il Assemblea Internacional de la Missid
Marista, Nairobi - Setembre de 2014).

Edita: Secretariat de Missié - Provincia Marista L'Hermitage
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: G. Maurice Berquet, provincial

Ja fa alguns anys que la Provincia marista L'Hermitage desitja que les seves .
obres educatives elaborin un pla estratégic. Es tracta essencialment.d'un mi="
tja potent per assolir els objectius que hom es fixa, identificant els reptes, les
oportunitats i les febleses de 'obra en el context on vivim.

Aquests mitjans técnics no tindrien gaire sentit si no estiguessin al servei
d'una visi6 que volem per a les obres educatives, visi6 inspirada pel carisma
de sant Marcel-li Champagnat.

L'educador s’enfronta a una constant evolucio6 de la seva missié. EL que jo feia
amb els meus alumnes fa deu anys, ja no ho puc fer de la mateixa manera avui
en dia. Es ben normal, els joves i el nostre moén canvien. L'educaci6 no es pot
quedar enrere d'aquesta dinamica sense perdre el contacte amb el mén dels
joves. |'expressi6: "sempre s'ha fet aixil” queda rapidament anullada quan un
és educador, professor. '

Aquest document reuneix projectes.'de. tot tipus per al periode 2015-20121,
projectes pedagogics, pastorals, educatius, economics... Us convido, doncs, a
adoptar-lo i posar-lo en practica en el vostre centre educatiu per al bé de tots:
infants, joves, pares, professors i personal. "

Els membres del Secretariat de missié de la Provincia aixi com els responsa-
bles de les obres i els seus equips han posat:en marxa aquest projecte, des-
prés de moltes consultes. Des d’aqui voldria expressar los el meu agraiment
per aquest important treball.

En aquest any on celebrem el bicentenari de la Promesa de Fourviére, que
estiguem animats pel fervor dels primers marlstes per tal de “fer coneixer
Jesucrist i fer-lo estimar”. :

Us renovo la meva confianca i la meva amistat fraterna.







Esdevenir experts en levangeltzacio a
través de leducacio i en la promocio |

defensa defs drets deks infants
En xarxa, prioritzant la persona

.E_n‘s"plau presentgr—ﬂfos el Pla estrategic provincial per a la Missi6 201.5'~2.1.

“"l'objectiu-d'aquest pla no és altre que desenvolupar la missié marista a les-.
obres educatives de la provincia, evangelitzant els infants i joves a través
de l'educaci6. Una educacid atenta a les necessitats de cadascul i de manera
particular dels més vulnerables.

La missio marista avui és possible gracies al compromis de tants homes i do-
nes que en el dia a dia sén continuadors dels somni de Sant Marcel:li Cham-
pagnat. Es a través del saber, del saber fer i del saber ser de les persones
que el carisma marista és viu i s'actualitza en les nostres obres educatives.

Aquest pla suposa una passa més en la construccié d’'un projecte comud per
animar i gestionar el conjunt de les obres educatives (escolars i socials)
de la nostra provincia, tenint en compte els matisos que ens aporten els
diferents contextos on ens trobem. Una mateixa dinamica per teixir xarxa,
avancar junts i construir provincia.

Al llarg dels darrers mesos (maig de 2014 a juny de 2015) s'ha dut a terme
un treball d'analisi, reflexid, prioritzaci6 i definicié de projectes. Una bona
oportunitat per somiar junts el futur que volem. Al llarg de tot el procés
s’han planificat les accions necessaries per tal d'assegurar una bona par-
ticipacié (més de 150 persones) de les obres educatives i dels organs de
coordinacié de cada pais (AMC, Fundacié Champagnat, MISZ i ZMAEA).

Un exercici de participacio6 i d'escolta de la realitat que ens ha permes fer-
nos una mica més conscients de les nostres febleses i riqueses aixi com de
les oportunitats i amenaces del context actual.

Ens sentim coresponsables del mateix projecte provincial i volem continuar
caminant junts respectant i integrant les riqueses de cadascu. Els projectes
proposats ens permetran continuar generant sinérgies entre les persones,
processos i metodologies.

."-.,_En definitiva tenim a la ma eines que ens poden ajudar a desenvolupar la*
‘missié marista intentant donar respostes adaptades a les neceSSItats dels
mfants 1Joves d'avui.

G.Gabriel Villa-Real.. .
Secretariat de Missi® e




La missié6 marista és |'evangelitzacié dels infants
i joves a través de I'educacié, des d’una visié in-
tegral de la persona, a I'estil de Maria de Natza-
ret i Marcel-li:Champagnat. Els acompanyem en

i el seu creixement personal ajudant-los a ser-ne
5""~‘..,_protagon|stes i cercant que esdevinguin perso-

nes compromeses amb la construccié
N\, d'una societat justa i solidaria. Ofe-
'\ rim una educacié propera i atenta
M a cadascl, amb una atencié parti-
Jcular pels més vulnerables.



Esdevenir experts en |I'evangelitzacié a través de I'’educacié
i en la promocié i defensa dels drets dels infants.

En xarxa, prioritzant la persona.

La visi6 expressada amb dues frases, de manera que es remarquen les grans paraules o
idees contingudes a les linies de visid.

Indica un objectiu, una meta on volem arribar. Impor-

. S G exPerts,,..-»-’ tant per donar sentit a la direcci6 de l'esforg.

. evangelitzacié pastoral i dels valors maristes.
oz . Elnostre medi, excel-lent per ser i fer-nos propers als
. educacio - a ; o
infants i joves en diversos ambits.

.drets dels infants Els infants 1joves coma s:ubJectes de dret, al centre de
~ la nostra missid. Al servei del seu acompanyament com
a persones. Punt més nou en el llenguatge, arrelat en
els valors de la nostra tradicié. Capta l'atenci6 i interro-

ga

. Treballant conjuntament, donant-nos suport i avangant
€en xarxa I - | A . Y
: - junts per arribar més lluny en la nostra missio.

. Laclau de volta. Acompanyant els infants i joves, tam-
. persona -~ béelseducadorsitot el personal en el seu desenvolu-
M pament personal i professional.
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L1. Volem que les obres educatives maristes, escolars i socials, siguin evangelit-
zadores.

L2. Volem que la pastoral juvenil, adaptada a les diferents realitats, es desenvolu-
pi a tots els paisos de la provincia.

L3. Desitgem uns equips humans identificats i compromesos amb la missid
maristes per les estructures que vetllen i que afavoreixen el creixement personal
i professmnal

L4. De5|tgem que la missié mansta sigui desenvolupada en coresponsabilitat
per germans i laics. :

~L5. Volem ser reconeguts com una mstltuuo que vetlla per la promocid i la pro-

teccid dels drets dels infants.

L6. Volem obres en qué es tingui cura especial de la dimensié espiritual de la
persona a través de I'educacié en la interioritat.

L7. Volem una xarxa internacional d'obres en la qual totes les realitats, totes les
obres, siguin protagonistes, se sentin compromeses i coresponsables.

L8. Volem obres en qué tothom trobi el seu lloc, amb una atencié particular als

“._infants més desfavorits i als més en dificultat.



L9. Volem unes obres capaces de desplacar-se, de transformar—se a fi de res-
pondre a les necessitats educatives i socials dels infants i joves mes vulnerables
de les nostres societats. T :

L10. Volem ser reconeguts per una pedagogia innovadora d'acord amb el mén
actual i futur, desenvolupant la creativitat, la responsabilitats i I'espiritualitat.

L11. Volem assegurar la viabilitat de les obres amb un funcionament en xarxa
dins de cada pais, coordinat i solidari.

L12. Volem ser una institucié educativa oberta que aprén a través de la interac-
cié i la participacié de totes les persones implicades en la missié marista.

L13. Volem que les obres educatives siguin referents en l'aprenentatge i I'is de
llenglies estrangeres.

L14. Volem ser una institucié flexible, innovadora i compromesa amb la transfor-
macid social.

L15. Volem ser una institucié de referéncia en 'ambit educatiu , socioeducatiu i
evangelitzador.

L16. Volem ser obres educatives que ofereixen un rostre d'església mariana,
atenta als reptes de la societat actual.




12

La nostra missié es desenvolupa i re-
colza en els seglents valors:

Eduquem els infants i joves en
la solidaritat i per a la solidari-
tat. Els ajudem a créixer com
a deixebles de Jesus i desen-
volupem en ells les capacitats
d'empatia, de misericordia i
de compassié aixi com la ca-
pacitat d'ajudar el proisme.

Som sensibles a les situacions de
pobresa i vulnerabilitat, d'injus-
ticia a l'interior de l'escola i del
nostre ‘entorn. Estem atents als
més fragils, als més necessitats.
Aixo implica crear estructures de
suport i d'insercid, grups d'ajuda
per poder donar les millors opor-
tunitats als qui més ho necessiten.

Donem a les
tant educat
nals, una ori
L'esperit de f
en el diale
I'atencié a t
cionem els u
com a memb
milia que s'e

Solidawdot

El nostre estil educatiu vol re-
flectir les actituds de Maria:
senzillesa, humilitat i modéstia,
preséncia atenta... En la nostra
missié i en les nostres actituds
personals, ' volem mostrar el
rostre maria de |'Església. Una
Església al servei dels infants i
dels joves, que vol ser profética
i atenta a les necessitats socials
del nostre temps.

Treballem en xarxa. La interna-
cionalitat de la nostra Provin-
cia és el testimoniatge de la
universalitati de 'actualitat del
missatge de Marcel:li Cham-
pagnat per al mén d'avui.

A lestil de

Mavia

Eduguem, sobretot, estant amb els jo-
ves, demostrant que ens preocupem
personalment per ells. Els oferim el
nostre temps i intentem coneixer-los in-
dividualment. Establim amb ells una re-
lacié basada en |'afecte perque aquesta
relacié afavoreixi un ambient beneficids
per a I'aprenentatge, per a I'educacié
en valors i per a la maduracié personal.

Prioritzem la p:
les persones q
les nostres comn
(educadors, pr
infants i joves, 1
en la vida de
Fomentem la
thom en la mi:
rista, tot respe

cadascu.



nostres relacions,
ves com perso-
entacid fraternal.
amilia es tradueix
g, l'acolliment i
othom. Ens rela-
ns amb els altres
res d'una gran fa-
stima.

Compartim el pensament de
Marceleli Champagnat que
per educar bé els infants cal
estimar-los i estimar-los tots
per igual- Demostrem la nos-
tra ferma esperanca en tots
els éssers humans. Actuem
per tal de permetre que ca-
dascu trobi un sentit a la seva
vida i es realitzi segons els
seus millors desitjos i capaci-
tats.

Acompanyem els infants i jo-

“SORIANCA

ves que ens son confiats. Els
ajudem a coneixer-se millor i
acceptar-se a si mateixos per
tal de trobar sentit a la vida.
Som al seu costat i els demos-
trem que ens preocupem per-
sonalment per ells.

Tractem els joves d'una manera auténtica i directa.
Diem el que creiem i els demostrem que creiem el
que diem. Mirem d'actuar amb humilitat i modéstia
i posem en practica una manera d’'ensenyar, com
Marcelli, personalitzada, practica i basada en la
vida real. Orientem els joves perque adoptin la sen-
zillesa com un valor per a les seves propies vides i
els animem a ser oberts, sincers i a valorar els altres
pel que sén, no pel que tenen.

(JO[Q Tenim una actitud positiva,

fins i tot en situacions de crisi
o de dolor. El bon humor i el
bon clima de funcionament de
les nostres obres han de ser el
testimoniatge del nostre in-
teres per |'esperanca i I'alegria
de I'evangeli.

rticipacio de totes
ue formen part de
unitats educatives
ofessors, personal,
amilies, voluntaris)
les nostres obres.
implicacié de to-
5si6 educativa ma-
ctant la marxa de

Proposem una educacié basa-
da en l'esforg, I'amor al treball
i la determinacié. Mirem que la
constancia presideixi el treball
de cada dia i busquem respostes
creatives a les necessitats dels
joves. A través de la pedagogia
de I'esforg, mirem que els joves
assoleixin valors solids en els
quals fonamentar la seva vida.
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Desenvolupar. les perso-
nes en el seu compromis
amb la missié marista

AMBITS:

1. Lideratge
2. ldentitat marista

3. Gestid de persones

Evangelitzar a través
de I'educacié

AMBITS:

6. Innovacid

7. Pastoral

8. Pastoral juyénil

9. Solidaritqt':
10. Dret__s-élels infants

11, Families

AMBITS: f
4. Xar>f'(a
5. Evoi_ucié xarxa d'obres
12. Co;‘nunicacié

14. Relaéipns institucionals

Gestionar els recursps""
economics per poténciar
el desenvolupament de
la missié.

AMBIT:

13. Economia




Desenvolupar les persones en el seu
compromis amb la missio marista

OBJECTIUS _ _ _
* Definir un pla de formaci6 en lideratge marista

H1.1 Pla provin- L
per a la missio.

cial de formacid
en lideratge per
a la missio.

* Posar en marxa el pla provincial de formaci6 en
lideratge marista per a la missio.

OBJECTIUS
e Definir un itinerari de formacié en

lideratge per als equips de direccio
de les obres maristes.

H1.2 ltinerari
e de formacié en
lideratge per als
equips de'direc-
cié de les obres
maristes.

* Posar en marxa un itinerari de for-
macié en lideratge per als equips
de direccio de les obres maristes.

16



OBJECTIUS
* Certificar segons la norma ISO 9001 to-

tes les obres educatives de la Provincia.

H1.3 Certificacio
ISO 9001 de totes les
obres educatives i or-
gans de coordinacio
d'obres dels diferents
paisos de la Provincia.

» Certificar segons la nqr'fha ISO 9001 els
organs de coordinacio6 de les obres edu-
catives de la Provincia.

OBJECTIUS
e Definir unitinerari de formacio en

lideratge per als equips de direccié
de les obres maristes.

H1.4 La planificacio
estratégica com una
oportunitat per a la
millora continua de les
obres educatives de la
Provincia.

 Posar en marxa un itinerari de for-
macié en lideratge per als equips
de direcci6 de les obres maristes.

OBJECTIU .

* Fomentar la-percepcié de
pertinenca a la-Fundacidila
coresponsabilitat-per part
dels equips directius'iles
diferents assemblees

€.1.1 Lideratge, co-
responsabilitat i xarxa
en els equips directius

i les assemblees de la
FCH




Desenvolupar les persones en el seu

compromis amb la missio marista

AMBIT

|[dentitat
marista

OBJECTIUS
* Promoure la formacié de nous grups maristes

a la Provincia.

H 2.1 Creixement
i desenvolupament
de grups maristes i
el seu acompanya-
ment.

* Formar liders per a l'acompanyament de per-
sones i de grups maristes.

* Acompanyar les persones que vulguin iniciar
un itinerari vocacional marista.

18
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OBJECTIU .
» Continuar.desenvolupant el caris-

ma marista.en les nostres obres.

H 2.2 |dentitat
marista de les nos-
tres obresi de les
persones.

* Aprofundir en la reflexié sobre els
grups de vida marista en relaci6é
amb les obres maristes

OBJECTIUS
» Afavorir el sentit de per-

tinenca dels animadors al
carisma marista

€ 2.1 Desenvolupa-
ment del sentit de
pertinenca i el carisma
marista als moviments
juvenils (PJM)

* Desenvolupar un itinerari
de formacié marista per a
animadors

19



Desenvolupar les persones en el seu

compromis amb la missio marista

3Gestic'> de

persones

AMBIT

H 3.1 Gestid de OBJECTIU . .
» Dissenyar i implementar un model de gestio
persones

de les persones basat en competéncies.

* Implementar sistema de gestio de persones
basat en competéncies a les obres educatives
i serveis centrals de la FCH.

oROJECTES







Evangeltzar a través de leducacio

AMBIT

; _ | OBJECTIU
H 6.1 Projecte educa » Elaborar el projecte educatiu marista de la

Provincia.

tiu marista




OBJECTIUS %
¢ Avancar conjuntament en la im-

plantacié de processos d'innovacio6
educativa

€ 6.1 Actualitzacid
de la metodologia
educativa marista

« Sistematitzar el treball de la inno-
vaci6 educativa-.

OBJECTIUS
* Millorar els resultats de

o competéncia lingtistica del
€ 6.2 Potenciacié de l'alumnat en l'area de llen-
I'aprenentatge i I'Us gles estrangeres

de llenglies estrange- | « Assegurar la capacitacio
res de professorat per impartir
mateéries en llengua anglesa
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Evangeltzar a través de leducacio

AMBIT

OBJECTIUS
e Fer de la Pastoral la columna vertebral de

'educaci6 marista i presentar Maria com la
figura inspiradora del nostre estil d'evange-
litzar.

H 7.1 Obres maristes

. * Vetllar per tal que tots els actors de l'educa-
evangelitzadores

ci6 marista se sentin coresponsables de la
missié evangelitzadora.

* Cercar els "llenguatges” adequats a la nostra
opci6 evangelitzadora actual.

* Intensificar els programes de formaci6 pasto-
ral comuna.

* Definiri posar en marxa els indicadors objec-
tius d'avaluaci6 de la capacitat evangelitza-
dora de les nostres obres.

OBJECTIUS
» Establir un prograsma provincial

de pastoral vocacional a partir del
H 7.2 Pastoral document “Es posa a caminar amb
vocacional ells”.

[ aboriosita

marista  Posar en marxa programes de for-
macio en interioritat, espiritualitat
i interreligiositat.
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€ 7.1 Revisié meto-
dologica del Projecte | .
ERE Marista

OBJECTIUS

vocacional
€ 7.2 Fomentar la

cultura vocacional cional

€ 7.3 Horitzd evan-
gelitzador de les

obres educatives

OBJECTIUS

Fer el seguiment del projecte
ERE Marista a les assembleesi a
nivell local

Revisar el projecte d'ERE Maris-
ta

Formar els responsables d'ERE
en temes relacionats amb el
projecte ERE marista

&'
K
* Desenvolupar el PAT en clau %)
Ly
Q.
* Formar els tutors en clau voca- E,f

* Dissenyar unitinerari de con-
creci6 del document de Pasto-
ral vocacional provincial.

OBJECTIUS

Definir l'horitzo d'evangelitza-
ci6 a les obres educatives ™.

Aprofundir en la missié evar'i’-...
gelitzadora dels moviments
juvenils

Concretar el marc d'educacié
de la interioritat a nivell local



Evangeltzar a través de leducacio

OBJECTIUS
» Establir criteris que afavoreixin la promocié
H 8.1 Promocié de de la PIM a nivell provincial
la PJM. * Privilegiar la preséncia entre els joves (recur-

sos i persones)

* Promoure algun tipus d’estructura de PJM a
nivell provincial

OBJECTIUS
» Crear projectes de vinculacié dels antics

alumnes amb la PIM

H 8.2 Creacid de
projectes de PJM
amb joves en edat
universitaria.

» Oferir experiéncies de PIM als joves
en edat universitaria a nivell provincial
(interioritat, obertura, ecumenisme, vida
marista, solidaritat...)

OBJECTIUS
e Establir criteris de formacié

per agents de pastoral juve-
nil i vocacional

H 8.3Formacio
d'agents de pastoral
juvenil i vocacional.

» Establir un pla de formacié
provincial per agents de
pastoral juvenil i vocacional

26
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OBJECTIUS
* Ampliar l'oferta educativa de U'Es-
cola Mirall "

€ 8.1 Ampliacié de
I'oferta formativa de
I'Escola Mirall (en
I'ambit teologic i ma-
rista, etc.)

* Participar en"'p_rogrames del SOC

* Revisarelpla dé.formaci() dels
animadors maristes

OBJECTIUS

. | * Afavorir el creixement dels
C 8.2 Pastoral juvent moviments juvenils en

en l'ambit social '3mbit social

* Afavorir el voluntariat so-
cial dels moviments juveni-
ls a les obres socials

27



Evangeltzar a través de leducacio

Drets dels
infants

AMBIT

OBJECTIUS
» Establir criteris i orientacions per fer que

els drets dels infants siguin l'eix transver-
sal dels nostres projectes educatius

H 9.1 Integracio
dels drets dels in-
fants en els nostres
projectes educatius

* Desenvolupar en la nostra acci6 educati-
va i social l'atenci6, prevenci6, promocid,
protecci6 i participacié dels infants per tal
d'esdevenir experts en drets de la infancia

* Integrar la perspectiva de drets dels in-
fants en el projecte educatiu marista

* Augmentar la satisfacci6 de l'alumnat i
dels usuaris quant a la seva participacio
activa en la vida del centre.
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Evangeltzar a través de leducacio

AMBIT

Solidaritat

H 10.1 Xarxa provincial
de solidaritat

30

OBJECTIUS

Crear una xarxa provincial de solidaritat
recolzant-se en els organismes de solidari-
tat existents a la Provincia (compartir bones
practiques...).

Crear programes i experiéncies de solidaritat
a nivell provincial (camps de solidaritat, APS,
cooperacio i intercanvis internacionals...).




OBJECTIUS %

* Promocionar els projectes d'Apre-
nentatge i Servei a les obres edu-
catives

€ 10.1 Obres edu-
catives comprome-
ses amb l'entorn

* Impulsar gruﬁ's‘.de voluntariat

» Participar de leé."d__iferents iniciati-
ves socials de l'entorn

31



Evangeltzar a través de leducacio

AMBIT

Families

OBJECTIUS
e Oferir informacié i formacio a les families

sobre els valorsi el carisma marista i sobre

H 11.1 Integracid el seu rol a les obres.

de les families dintre
. | * Vetllar per la integraci6 de les families en

les obres socials i oferir-los un acompan-
yament integral.

de les nostres obres

*  Promoure formacié en valors i carisma ma-
rista per a les families.

* Promoure la participaci6 de les families a
les obres.

32
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Créixer com a xarxa educativa internacional

AMBIT

H 4.1 Consolidar la
construccié de les
xarxes d'obres es-

colars i socials de |la

Provincia

OBJECTIUS
* Consolidar el sentiment de pertinenca a la

xarxa d'obres de la provincia en tots els am-
bits (alumnes, educadors, coordinacié...)

» Definir el model de xarxa d'obres que volem
desenvolupar

OBJECTIUS
» Crear projectes de vinculacié dels antics
€ 4.1 Estructura de alumnes amb la PIM

funcionamentdeles | . oferir experiéncies de PIM als joves

obres socials en edat universitaria a nivell provincial
(interioritat, obertura, ecumenisme, vida
marista, solidaritat...)

34



€ 4.2 Enfortiment
del model de xarxa

€ 4.3 Cultura
avaluativa

Fomentar la interrelacio i la cores-
ponsabilitat entre les obres de la
Xarxa

Definir una politica sobre mobilitat
laboral, si hi ha possibilitat des de
la normativa

* Millorar la percepci6 en
relacié amb el sistema de
gestid per part del personal
de les obres educatives i
serveis centrals de la Fun-
dacié

e  Fomentar la cultura avalua-
tiva a les obres educatives i
serveis centrals de la FCH



Créixer com a xarxa educativa internacional

Evolucid de la
xarxa d’'obres

AMBIT

OBJECTIUS
* Crearo integrar nous centres que donin

resposta a les necessitats dels infants i joves

S, d’'avui.
H 5.1 Creacid i
integracié de noves * Crear nous projectes o programes que donin
d'obres educatives resposta a les necessitats dels infants i joves
d’'avui.

* Consolidar la viabilitat de les xarxes d'obres
dels diferents paisos de la Provincia.

* Preveure els criteris i les accions a dur a
terme en situacions d'integracié o creaci6 de
noves obres a la xarxa




€ 5.1 Preveure les

actuacions que cal

fer en possibles si-
tuacions de reduccid
de serveis educatius

Preveure els criteris i les accions a
dur a terme en situacions de crisi
en les obres




Créixer com a xarxa educativa internacional

OBJECTIUS
» Elaborar, divulgar i implementar el pla de co-

municacié provincial en els diferents ambits
de missié

H 12.1 Desenvolu-
pament del pla de
comunicacio pro-

vincial en 'ambit de

la missid

* Augmentar la satisfacci6 dels destinataris
quant a la comunicacié interna i externa.

» Tenir elaborat el pla de comunicaci6 de la
Fundacié Champagnat

* Augmentar el coneixement de l'acci6 de les
obres educatives maristes de la Fundacié per
part dels destinataris.




H 12.2 Desenvo-
lupament d'una
politica global de
marqueting.

Augmentar el coneixement (intern i extern)
de la marca maristes i dels serveis associats.

Aconseguir l'ocupacié plena de les places
ofertes a les etapes concertades i no concer-
tades

Augmentar el nombre d'inscrits a activitats
extraescolars i als serveis escolars (menja-
dor)

Millorar el posicionament estratégic de Ma-
ristes-Fundacié Champagnat



Créixer com a xarxa educativa internacional

4Re\acions

institucionals

OBJECTIUS
* Esdevenir ponts de comunicaci6 i de trans-

missi6 de propostes per les families i els
educadors.

H 14.1 Treball en xar-
xa i amb col-laboacié
amb altres institucions
cristianes.

* Treballar en xarxa amb altres institucions en
'ambit de la formacié i de la gestio cristianes

¢ (Col-laborar amb altres institucions en la re-
cerca i formacio de liders.

OBJECTIUS _ _
¢ Donar a conéixer el treball i col-laborar

amb L'FMSI

» Col-laborar amb altres organismes ofi-
cials en favor de l'nfancia i la joventut.

H 14.2 Preséncia
en les instancies i
organismes oficials
de decisié en temes
d'infancia i joves.
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€ 14.1 Definicid i
desenvolupament de
la politica institucio-
nal de relacions en
els ambits d’Església,
educatiu i socioedu-
catiu

Fer aliances amb altres institucions
per enfortir la nostra missio

Desenvolupar accions conjuntes
amb altres entitats amb les quals
tinguem relacions estratégiques




Gestionar efs recursos economics per potenciar

el desenvolupament de la missio

1 3Economia

OBJECTIUS
* Cercar nous mitjans de finangcament

AMBIT

- * Desenvolupar una estratégia per poder apro-
H 13.1 Politica de fitar millor les subvencions i els fons euro-
captacio de fonsl peus.

* Creaci6 idesplegament d'un pla de captacio
de fons a partir de la politica provincial

* Assegurar la viabilitat economica de les obres
educatives

OBJECTIUS
. * Planificar a nivell econdmic a curt i mitja
H 1302 PO||t|Ca termini.

economica provin-
cial per a la xarxa
d'obres

* Consolidar la transparéncia econdmica.

* Avancar cap a la solidaritat econdmica
en la xarxa d'obres de cada pais.

» Establir procediments per a la gestié
N economicai les inversions d'acord amb
§ la politica provincial
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€ 13.1 Acompanya-
ment i formacid en
la gestid corespon-
sable dels recursos
economics .

OBJECTIUS
¢ Donar eines d’analisi economica

als eqlfi'ips directius de les obres
per a la presa de decisions

OBJECTIYS

. AvalL'-l.ar els proveidors
c13.2 GeSt'O\ dgls * Millorar les condicions
recursos economics econdmiques dels produc-
tesi servéi§ oferts pels
proveidors homologats

OBJECTIUS
* Declarar algunes de les
€ 13.3 Associacions nostres associacions d'utili-
d’utilitat pL'Jblica tat puablica per tal de rebre

algunes subvencions.

* Assegurar la viabilitat
economica de les obres.
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"Col-legi Maristes Champagnat
“Barcelona
“Escola Anna Ravell
“Centre Obert Compartir
“Club Futbol Sala Centre Compartir
“Col-legi Maristes La Immaculada
*Col-legi Maristes Sants-Les Corts
“Llar Champagnat Barcelona
*El Prat de Llobregat
‘SAO — Prat
‘Girona
‘Col-legi Maristes Girona
Igualada
Col-legi Maristes Igualada T
La Llar d'lgualada .
Lleida
Centre Obert Pas a Pas
{Centre Obert Calidoscopi
iCentre Obert Balafia
/Collegi Maristes Montserrat
/Mataré
/Col-legi Maristes Valldemia
/ Rubi
. Centre Compartir El Pinar, Rubf
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_Llar Champagnat Rubi
< Santa Coloma de Gramenet
" Centre Obert Rialles
- Llar Champagnat Santa Coloma
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“Bourg de Péage
“Ensemble scolaire Les Maristes
“Chazelles s/Lyon
“Ecole et Collége Raoul Follereau
‘Jssenheim
“Institution Champagnat
Lagny s/Marne
‘Ensemble scolaire Saint Lau-
rent La Paix Notre Dame
Marlhes
Fcole Champagnat
Marseille
College-Lycée St Joseph les
Maristes
i Mulhouse
{Ecole et College Jean XXIlI
/Mulhouse La Valla
/Toulouse
_;"Les Maristes, Montalembert
‘La Valla en Gier
“Ecole N. D.des Victoires
# Saint Pourcain s/Sioule
<Ecole et Collége ND des Victoires
Saint Etienne
.~ Groupe scolaire N.D.Valbenoite
_Le Cheylard
" College Saint Louis
" Matzenheim
" Ecole et Collége St Joseph

Esztergom

“A Mi Hazunk” Marista Kozosségi Haz
Karcag

Szent P4l Marista Altalanos Iskola
Tanulok Ifjusagi Pont - TIP

AEONTEIO AYKEIO NEAZ >MYPNHZ - N.Z.
AEONTEIO AYKEIO MATHZION - AGHNA
KAPAIA XQPIZ YNOPA - AXAPNEZ
KENTPO ATAX KYPIAKIZ
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